
『「EVA経営花王」の苦境』（日経新聞2023年3月4日朝刊）」

【スライド3】

花王が苦境に立たされている。2022年12月期（国際会計
基準）の連結純利益は860億円と前の期に比べて22%減り、
期初の増益予想を4年連続で達成できなかった。原材料
高の価格転嫁が遅れた。看板だったEVA（経済的付加価
値）の経営指標の運用を見直しROIC（投下資本利益率）
との併用型にするなど聖域を設けず改革に乗り出すが、
成長軌道を取り戻せるか見通しにくい。

（2023.3.4日経朝刊より抜粋）
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